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Capacitación y profesionalización en las Organizaciones  
Características y particularidades de las empresas familiares y de las organizaciones de la sociedad 
civil. Profesionalización y capacitación. Contexto laboral actual y entornos VICA. Nuevo rol del 
profesional de RRHH. Perspectiva de género y medio ambiente como eje transversal de 
capacitación. Sistema B como estrategia de tranversalización de prácticas amigables con la sociedad 
y el medio ambiente. Género y trabajos de cuidado. 
 
Propuesta de trabajo conceptual 
La unidad 7 introduce las principales características de las empresas de tipo familiar y las 
organizaciones de la sociedad civil, profundizando en las particularidades de este tipo de 
organizaciones en materia de formación y capacitación, tratando de abrir nuevos enfoques y 
perspectivas para el desarrollo profesional. 
 
Las pymes y las empresas familiares son de vital importancia en el entramado económico - 
productivo de Argentina, explicando cerca del 80% de los ocupados formales del país. 
Conocer sus características específicas, y especialmente el potencial que allí se aloja para el 
desarrollo de la formación y capacitación de los miembros que componen dichas organizaciones 
resultan un activo estratégico. 
 
Se brinda un abordaje conceptual que permite dimensionar las oportunidades de desarrollo 
profesional en estas organizaciones en todas sus manifestaciones: Organizaciones del segundo 
sector (ámbito privado) y tercer sector (ONG’s u organizaciones de la sociedad civil).  
 
En relación con el sector de las pymes y empresas familiares en Argentina específicamente, 
buscamos que se puedan diferenciar sus características y promover en el estudiante nuevas 
iniciativas de acción de índole profesional, a partir de los procesos de profesionalización, 
nutriéndose de herramientas que, desde los aspectos de la capacitación, podrá agregar valor a las 
organizaciones en su ejercicio profesional. 
 
Además, considerando los nuevos contextos laborales, se presenta el nuevo rol del profesional de 
RRHH, desde el punto de vista corporativo y qué competencias se requieren para dar respuesta a 
un entorno ágil, dinámico y cambiante.  
 
En lo que respecta a la nueva agenda introducida en la unidad anterior a nivel macro, se aborda en 
este espacio, la importancia de la perspectiva de género en las organizaciones y la capacitación, 
presentando, por un lado, el marco conceptual de los trabajos de cuidado y el impacto en el mundo 
del trabajo, para luego profundizar en una guía con aspectos claves que hacen a la evolución de las 
empresas hacia la paridad, focalizando en determinados aspectos de capacitación, como ser las 
nuevas masculinidades, el acoso y violencia y la comunicación con perspectiva de género. 
 
Finalmente, y en línea con lo anterior, se ejemplifica acerca de la perspectiva medioambiental, 
desde las organizaciones y como funciona la certificación como empresas B. 
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